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Žemaičių Naumiesčio
mokyklos– darželio direktoriaus

                                                                                                2021 m.                    d. įsakymu

Nr. (1.3)V1-

                ŠILUTĖS R.ŽEMAIČIŲ NAUMIESČIO MOKYKLOS-DARŽELIO
2022-2024 M.  STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

	Asignavimų valdytojas(-ai)
	Šilutės r. Žemaičių Naumiesčio mokykla-darželis  190687965

	
	


	Misija:
	Teikti kokybišką, patirtiniais metodais pagrįstą ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradiniį išsilavinimą atitinkantį vaiko poreikius ikimokyklinį, priešmokyklinį  ir stnnnnn 
valstybinius valstybiniuss

	
	valstybinius standartus atitinkantį pradinį išsilavinimą saugioje, ugdytinių saviraiškai pasireikšti lygių galimybių sudarytoje aplinkoje.


	Vizija
	Suburta komanda, orientuota į besikeičiančios visuomenės lūkesčius, kurios kiekvienas  dalyvis pats norės ir ieškos galimybių pademonstruoti gabumus, padedančius ugdymo įstaigai būti moderniai.


	Filosofija
	Pirmieji žingsniai į sėkmę prasideda ieškant savęs ir visumos. Kiekvienas vaikas yra tarsi mažoji visata, laukianti kol bus atrasta. Mes siekiame, kad kiekvienas vaikas jaustųsi vertinamas ir gautų  aukštos kokybės mokymą, padedantį atskleisti jo individualius gebėjimus ir gabumus.


	Prioritetai
	Kokybiškas kiekvieno mokinio ugdymas – kelias į sėkmę.


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	Politiniai – teisiniai veiksniai. 

            Mokykla-darželis – biudžetinė įstaiga, kurios steigėjas Šilutės rajono savivaldybės taryba.  Finansavimo šaltiniai yra LR ir Šilutės rajono savivaldybės biudžeto lėšos. 
Savo veiklą mokykla-darželis grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo ir vyriausybės formuojama švietimo politika, įstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimais, Švietimo mokslo ir sporto ministro įsakymais, Šilutės rajono savivaldybėas tarybos sprendimais, Šilutės rajono savivaldybės administracijos švietimo ir sporto skyriaus įsakymais, mokyklos-darželio vidaus tvarką reglamentuojančiais teisės aktais
Į darželį vaikai priimami vadovaujantis Šilutės rajono savivaldybės 2019 m. gruodžio 19 d. Nr. T1-198 sprendimu „Dėl centralizuoto vaikų priėmimo į Šilutės rajono savivaldybės švietimo įstaigas, įgyvendinančias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, tvarkos aprašo patvirtinimo“.

Mokinių priėmimas į mokyklą-darželį vykdomas vadovaujantis Šilutės rajono  savivaldybės tarybos 2019 m. kovo 28 d. Nr. T1-1302 sprendimu „Dėl mokinių priėmimo į Šilutės rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos aprašo  patvirtinimo“.
            Sugrįžusiems iš užsienio mokiniams sudarytos sąlygos įveikti mokymosi sunkumus, integruotis į mokyklą.

	Ekonominiai veiksniai. Mokyklos ekonominė veikla susijusi su šalies ekonomika, nes dalį išlaidų (Mokinio krepšelį), finansuoja valstybė, o kitą dalį (Aplinka) – finansuoja Šilutės rajono savivaldybė. Nuo BVP augimo priklauso ir mokyklo-darželios lėšos. Didėja lėšos, skirtos mokymo priemonėms ir vadovėliams, mokytojų atlyginimams. Ugdymo procesui tobulinti pritraukiamos projektų lėšos.
            ES struktūrinių fondų lėšų panaudojimas padeda gerinti mokslo kokybę. Skirtas finansavimas mokinio kultūriniam pasui sudaro galimybę mokiniams plėsti žinias, patirtis.  

	Socialiniai veiksniai. Nepalanki Lietuvos socialinė ir demografinė padėtis (emigracija ir mažėjantis gimstamumas) turi įtakos Mokyklos-darželio veiklai. Plėtojamas Mokyklos-darželio ir nevyriausybinių organizacijų bendradarbiavimas. Didėja mokinių specialieji ugdymosi ir psichologinės pagalbos poreikiai. Dalis mokinių auga nepilnose šeimose. Siekiame  skirti didesnį dėmesi į socialinių ir emocinių kompetencijų ugdymo svarbą, mokant vaikus bendradarbiauti, būti atsakingais už savo veiksmus. Mokinių socialines problemas sprendžiame pasitelkę vaiko gerovės komisiją, specialiojo pedagogo, logopedo socialinio pedagogo, psichologo ir mokytojo padėjėjo veiklą. Daugėja mokinių turinčių įvairių sutrikimų, o tam, kad užtikrintume vaikų saugumą, reikalinga turėti didesnį skaičių mokytojų padėjėjų, specialiųjų pedagogų.

	Technologiniai veiksniai. Mokslo ir technikos pažanga, informacinių technologijų spartus vystymas sudaro galimybes: keisti mokymą ir mokymąsi, pagreitina bendravimą ir bendradarbiavimą, išplečia informacijos prieinamumą visuomenei. Mokykla-darželis kasmet klases papildo naujais kompiuteriais. Pedagogai nuosekliai kelia informacinio raštingumo kompetencijas. Fondų, programų ir projektų lėšomis nuolat atnaujinama kompiuterinė technika bei keliama pedagogų kompetencija šioje srityje. Prasidėjusi COVID-19 pandemija paspartino minėtus procesus bei atvėrė galimybes nuotoliniam mokymui organizuoti.

	Vidinės aplinkos analizė:

	Teisinė bazė. 

             Mokyklos-darželio veiklą reglamentuoja Švietimo įstatymas,  geros mokyklos koncepcija, Šilutės rajono savivaldybės tarybos sprendimai, mokyklos-darželio nuostatai, parengtos ir mokyklos-darželio direktoriaus patvirtintos taisyklės ir tvarkos, parengti ugdymo planai, mokyklos darželio tarybos nutarimai           

              Veikia savivaldos institucijos: mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, mokytojų  metodinės grupės, kurios dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kitus mokyklos-darželio bendruomenės klausimus.

	Organizacinė struktūra. 

             Administraciją sudaro: Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ūkvedys, buhalteris, raštvedys, maitinimo organizatorius.
            Pedagoginį personalą sudaro: ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir  neformaliojo ugdymo mokytojai, socialinis pedagogas, logopedas-specialusis pedagogas, psichologas, mokytojo padėjėjas, bibliotekininkas, kompiuterių sistemų inžinierius.
            Aptarnaujantį personalą sudaro: valytojai, pastatų priežiūros darbininkas, kiemsargis, vairuotojas, virėjai, virtuvės padėjėjas, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių mokytojų padėjėjai.

	Žmogiškieji ištekliai.  

               Mokyklą-darželį lanko 195 ugdytiniai. Suformuotos 5 pradinės klasės ir 5 darželio grupės. Iš viso dirba 38 darbuotojai. Iš jų: 5 administracijos darbuotojai, 17 pedagogų, 16 aptarnaujančio personalo darbuotojų. Su aukštuoju išsilavinimu 14 pedagogų,  su aukštesniuoju-3. 12 pedagogų turi įgiję metodininko kvalifikacines kategorijas, 6 - kvalifikuoto mokytojo. Kelti kvalifikaciją pedagogai gali Šilutės rajono pedagogų švietimo centre, bei kituose švietimo centruose.  Papildomai reikalingas specialusis pedagogas .

	Planavimo sistema

               Mokyklos-darželio veiklą planuoja direktorius, sudarydamas darbo grupes. Rengiami metams ugdymo ir veiklos planai. Atlikus mokyklos-darželio veiklos įsivertinimą, rengiamas strateginis planas 3 metams. Strateginis planas apjungia mokyklos-darželio misiją, viziją, tikslus ir uždavinius. Biudžeto asignavimų projektas sudaromas vieneriems metams. Mokyklos-darželio savivaldos  planai sudaromi vieneriems metams.

	Finansiniai ištekliai. 

            Mokyklos-darželio veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės  biudžeto lėšų, Valstybės privatizavimo fondo, specialiųjų programų bei kitų rėmėjų lėšomis. Biudžeto asignavimų projektas teikiamas mokyklos-darželio steigėjui ir tvirtinamas metams. Sąmatos tvirtinamos vieniems metams. Jas sudaro: mokymo lėšos, lėšos aplinkos išlaikymui, specialiųjų programų lėšos, specialios tikslinės dotacijos valstybinėms funkcijoms atlikti, paramos lėšos.  Visos lėšos skirstomos ketvirčiais. Finansinę kontrolę mokykloje-darželyje vykdo direktorius. Už einamąją finansinę kontrolę atsakingas mokyklos-darželio buhalteris. Sudaromos ir veikia kontrolės komisijos: materialinių vertybių nurašymo (trumpalaikio ir ilgalaikio turto, medžiagų ir kt.) inventorizacijos komisija.

	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 

            Mokykla-darželis turi 70 nešiojamų kompiuterių ir 7 stacionarius prijungtus prie šviesolaidinio interneto. Informacija veiklos klausimais skelbiama mokyklos-darželio svetainėje, rajoninėje spaudoje. Mokytojai ir tėvai naudojasi TAMO dienynu, MANO DIENYNAS ir elektroniniu paštu. Darbuotojų ir mokinių duomenys laikomi kompiuterinėse duomenų bazėse. Interneto ir elektroninio pašto pagalba įstaiga bendrauja su steigėju, projektų iniciatoriais, kitomis įstaigomis, mokyklomis, darželiais. Mokykla-darželis naudojasi: mokinių registru, pedagogų registru, mokyklos tinklapiu, buhalterinėmis programomis, elektroniniu dienynu, IQES online, CVP IS, ŠVIS. Visos mokytojų darbo vietos aprūpintos kompiuteriais, multimedijomis. Įstaiga naudoja vieną bendrą platformą nuotoliniam mokymui – ZOOM.

Veikia 2 telefonai ir faksas. Biblioteka teikia paslaugą darbuotojams ir mokiniams pasiūlydama mokymui ir ugdymui naujausią literatūrą ir spaudą.

	Vidaus darbo kontrolė.

           Mokyklos-darželio ugdymo proceso priežiūrą, stebėseną organizuoja ir vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokyklos veiklos kokybės                                       įsivertinimo grupė, mokyklos taryba, atestacijos komisija, vaiko gerovės komisija, metodinė taryba, mokytojų taryba. Stebimas ugdymo procesas, bendravimas ir bendradarbiavimas su mokinių tėvais, savivalda, metodinė veikla, finansinė veikla, mokinių savijauta ir saugumas mokykloje, pagalba mokiniui, viešieji pirkimai. Stebėti rezultatai aprtariami mokytojų tarybos posėdžiuose, direkciniuose pasitarimuose, metodinės tarybos, savivaldos grupių susirinkimuose, veiklos kokybės įsivertinimo grupės susirinkimuose, tėvų susitrinkimuose. Stebėjimai naudojami ugdymo kokybės gerinimui, veiklos planavimui, patirties sklaidai, materialinės bazės gerinimui,  strateginio ir metinio plano rengimui, mokytojų atesatacijai, vieningos dokumentacijos tvarkymo sistemai, prevencinių ir kitų programų įgyvendinimui. Finansinę kontrolę vykdo Šilutės savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba. Mokyklos-darželio veiklos priežiūrą atlieka Šilutės savivaldybės administracija. Veiklą reglamentuoja šie dokumentai: įstaigos nuostatai, patvirtinti Šilutės rajono savivaldybės taryboje, vidaus darbo tvarkos taisyklės, darbuotojų pareigybės aprašai, tvarkos. 

	SSGG analizė:

	Stiprybės:

1. Patogi mokyklos-darželio geografinė padėtis.

2. Mokykla turi mokyklinį autobusą.

3. Aiškiai apibrėžti tvarkos ir drausmės reikalavimai.

4. Palankus psichologinis ir emocinis mikroklimatas.

5. Kvalifikuoti, ilgametę darbo patirtį turintys pedagogai.

6. Geri mokinių ugdymo ir mokymo rezultatai.

7. Pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose.

8. Rūpinamasi asmenybės tobulėjimu. Mokiniai ir mokytojai skatinami ir gerbiami už akademinius pasiekimus.

9. Jaukios, grupės, klasės, išpuoselėta aplinka.

10. Mokykloje-darželyje yra daug tradicinių renginių.

11. Įstaiga turi higienos pasą, maisto gaminimo leidimą.

12. Mokykla atvira vietos bendruomenei.

13. Ugdymo tęstinumas: šeima-darželis-mokykla.

14. Mokykla gauna papildomų lėšų dalyvaudama ESF projektuose.

	Silpnybės:          

1. Pavieniai patyčių atvejai.

2. Nepakankamai efektyvus individualios pažangos matavimas pamokose.
3. Trūksta patalpų: valgyklos, sporto salės.

4. Nepakankama visuomenės specialisto darbo laiko trukmė.
5. Neapšiltintas pastatas. Žiemą klasėse mokiniams būna šalta.

	Galimybės:
1. Kvalifikuota ir savalaikė pagalba mokiniui sprendžiant mokymosi motyvacijos stokos bei elgesio problemas.

2. Individualios mokinių pažangos stebėjimo sistemos tobulinimas.

3. Inovatyvių metodų plėtojimas mokinių gebėjimams ir asmeninei pažangai gerinti.
4. Partnerystės ryšių su kitomis ugdymo įsytaigomis aktyvinimas.

	Grėsmės:
1. Dėl žemos temperatūros klasėse gali didėti mokinių sergamumas.
2. Nesaugi asfalto danga kieme.

3. Intensyvus šiuolaikinių technologijų naudojimas kelia grėsmę mokinių raštingumui ir skatina priklausomybę.


	Strateginio tikslo pavadinimas: 

             Burti veiklią ir besimokančią mokyklos-darželio bendruomenę, gerinti ugdymo proceso kokybę, panaudojant įsivertinimo rezultataus.
	Kodas

	
	01

	Strateginio tikslo aprašymas:

             Siekiant šio tikslo sudaryti sąlygas mokyklos-darželio darbuotojams kelti kvalifikaciją, dalintis gerąją patirtimi, siūlyti priemones įstaigos veiklos gerinimui. Ugdyti mokinių kompetencijas ir nuostatas gebėjimui, žinioms bei svęs vertinimui. 

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa(-os):

            Ugdymo proceso kokybės gerinimo ir modernios aplinkos užtikrinimo programa.
	02


Strateginio veiklos plano priedai

1 b forma. Programų aprašymas.

1 lentelė. 2022-2023 m. programos tikslų, uždavinių,  vertinimo kriterijų, priemonių ir priemonių išlaidų suvestinė.

2 lentelė. 2022-2024 m. programų išlaidų suvestinė.

Padalinio /įstaigos vadovo pareigos                                                     Parašas                          
Z. Lydekienė 
 Asmens atsakingo už programos koordinavimą pareigos                    Parašas                          
 V. Pavardė
	Telefonas
	59651

	Data
	2020 -10-19
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2 priedas

                    1 b forma 

ŠILUTĖS R.ŽEMAIČIŲ NAUMIESČIO MOKYKLOS-DARŽELIO

PROGRAMOS APRAŠYMAS

	Biudžetiniai metai
	2022 m.

	Asignavimų valdytojas (-ai), kodas 
	Šilutės r. Žemaičių Naumiesčio mokykla-darželis, 190687965

	Vykdytojas (-ai), kodas
	Žemaičių Naumiesčio mokykla-darželis, kodas 190687965


	Programos pavadinimas
	Ugdymo proseso kokybės gerinimo programa 
	Kodas
	02


	Programos parengimo argumentai 
	Programa parengta, siekiant įgyvendinti savivaldybės strateginį tikslą. Mokykla-darželis gerins valdymo kokybę, sieks teikti kokybiškas švietimo paslaugas, gerins ugdymo proceso kokybę, sukurs saugią aplinką, efektyviai naudos finansinius bei žmogiškuosius išteklius 

	Ilgalaikis prioritetas
 (pagal ŠRSPP)
	Išsilavinusios ir kultūrą puoselėjančios jaunos kartos ugdymas socialiai saugioje aplinkoje
	Kodas
	03

	Šia programa įgyvendinamas įstaigos/padalinio strateginis tikslas:
	Gerinti švietimo kokybę ir efektyvumą.

Sudaryti saugias sąlygas mokytis šiuolaikinius reikalavimus atitinkančioje aplinkoje.
	Kodas
	01

	Programa
	Tęstinė


	Programos aprašymas: 

              Sieksime pagerinti ugdytinių mokymo ir mokymosi sąlygas: aprūpinti mokinius vadovėliais, mokykliniais baldais, pedagogus – metodine medžiaga, gerinsime mokymo programų įvairovę, tobulinsime visų darbuotojų darbo sąlygų kokybę, įsigysime virtuvės įrangos, skalbinių lyginimo volą, žoliapjovę. Ugdymo kokybės tobulinimui ir saugių ugdymo sąlygų užtikrinimui planuojame mokyklos-darželio biudžetą, numatydami strateginius ir operatyvinius tikslus.

	Programos tikslas Nr. 01
	Teikti kokybiškas bendrojo lavinimo paslaugas
	Kodas
	01

	Tikslo aprašymas: 
              Įgyvendinant ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programas priimsime visus pageidaujančius lankyti mūsų įstaigą, užtikrinsime saugias mokymosi ir dabo sąlygas, plėtosime neformalų ugdymą, įsigysime naujų inovatyvių mokymo priemonių, stengsimės, kad įstaiga būtų patraukli, sudarysime galimybes tobulėti pedagogams ir aptarnaujančiam personalui, užtikrinsime mokinių saugų atvežimą ir parvežimą.
1 uždavinys. Lėšos aplinkos išlaikymui iš savivaldybės biudžeto.
Planuojame lėšas elektrai, šildymui, vandeniui, kanalizacijai, higienos reikmėms, tyrimams, informacinėms technologijoms, svetainės atnaujinimui, buhalterinės programos aptarnavimui, sveikatos tikrinimui, mokymams.
2 uždavinys. Lėšos darbo užmokesčiui iš valstybės biudžeto.

              Numatome lėšas, reikalingas darbuotojų atlyginimams iš klasės krepšelio ir savivaldybės savarankiškų funkcijų, bei socialiniam draudimui.
3 uždavinys. Lėšos naujų mokomųjų priemonių įsigijimui.
              Planuojame įsigyti mokymo priemonių darželinukams, įsigyti išmaniųjų lentų klasėse.
4 uždavinys. Papildyti mokyklos-darželio biblioteką naujais vadovėliais.

              Atnaujinti dalį mokomųjų vadovėlių, įsigyti grožinės literatūros bibliotekai. 

5 uždavinys. Numatyti lėšas pedagogų kvalifikacijos kėlimui.

               Lėšos pedagogų kvalifikacijai kelti: kursams, seminarams, kvalifikacinių kategorijų suteikimui.

6 uždavinys. Vykdyti mokinių pilietinį ugdymą.

               Planuojamos lėšas mokinių pažintinei veiklai (ekskursijos, muziejai).
7 uždavinys. IKT diegimas ir atnaujinimas   

               Įsigyti naujų „Eduka“ elektroninių mokomųjų programų klasėms.

8 uždavinys.  Įsigyti žoliapjovę, atnaujinti virtuvės įrangą, nupirkti  šaldiklį, skalbinių lyginimo volą.

	Programos tikslas Nr.02
	Specialių programų įgyvendinimas.
	Kodas
	05

	Tikslo aprašymas:

             Specialiąsias programas mokykla-darželis įgyvendins iš lėšų, skirtų darželinukų maitinimui, privalomam ikimokykliniam ugdymui ir tėvų mokesčių. Planuojama turėti 90 darželio ugdytinių. 

1 uždavinys. Organizuoti maitinimą mokykloje-darželyje 
              Įgyvendinant šį uždavinį mokykla-darželis pirks kokybiškus maisto produktus, dalyvaus vaisių ir daržovių rėmimo programose. 

2 uždavinys. Tėvų mokesčiai po 0,40 Eur darželinukams.

Šias lėšas panaudosime grupių, virtuvės higienos palaikymui ir kitoms ugdytinių reikmėms įsigyti.


	Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas: 

              Mokykla stengsis įgyvendinti vaikų lūkesčius. Mokytojai dalyvaus mokymuose, kels kvalifikaciją, mokysis vieni iš kitų. Veiklose ir pamokose skatins vaikus mokytis savarankiškai, naudos inovatyvius mokymo metodus, sieks pačių geriausių rezultatų. Tėvai bus įtraukiami į ugdymo procesą. Pagerės darbuotojų darbo sąlygos ir ugdymo kokybė. Bus įsigytos naujos darbo ir  mokymo priemonės: pagerinta  virtuvės, klasių, grupių, kabinetų estetinė išvaizda, nupirkta žoliapjovė. Jauki lauko aplinka, tvarkingos, aprūpintos reikiamais baldais, priemonėmis grupės ir klasės užtikrins geras ugdymo sąlygas. Vaikai jausis saugūs, o tėvai bus patenkinti mokyklos-darželio teikiamomis paslaugomis.


	Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: 

              Programa finansuojama iš savivaldybės biudžeto, Valstybės specialiosios tikslinės dotacijos, tėvų, rėmėjų ir 2% gyventojų pajamų mokesčio paramos. 


	Veiksmai, numatyti Šilutės rajono strateginiame plėtros plane, kurie susiję su vykdoma programa:
Modernizuoti ugdymo įstaigą (atnaujinti klasių ir kabinetų įrangą, sporto bazę, kompiuterizuoti, renovuoti pastatus).
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